
$FFHVVRU\�'ZHOOLQJ�8QLWV—$'8V 

dŚĞ�EŽƌƚŚĮĞůĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���h�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞƐ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞůĂǆ�ƐŽŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ���h͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘���^ĞǀĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϭϮ͕�ϮϬϭϵ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘��� 

^ĞǀĞƌĂů�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϵ͕�ϮϬϭϵ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘���
�ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĞŶĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

 

The Northfield City Council will discuss this topic at a work session on April 9, 2019 &
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March 2019 
��hƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŽƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚĮĞůĚ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϮ͕�ďƵƚ�ĨĞǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ͘ 

��hƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�;ĚĞƚĂĐŚĞĚͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽŵĞ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ͘��
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘� 

:K\�&KDQJHV�$UH�%HLQJ�&RQVLGHUHG� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĮĞůĚ��ŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŚǇ�ŵŽƌĞ���h͛Ɛ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���'ƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͕�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ���h͛Ɛ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ƌĞŶƚĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͖� 

· �ƵŝůĚŝŶŐ��ƌĞĂ�ZĂƟŽ�ůŝŵŝƚƐ�ůŽƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ϯϬй�ŵĂǆ͕͘�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͖ 

· �ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ���h�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ�ůĞǀĞů�ŚŽŵĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�

ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ͖ 

· ^ŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�Žƌ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͖ 

· �ŽŶǀĞƌƟŶŐ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ͕�Žƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ͕�ƚŽ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂŶ�ŝĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚ�

ĂůŽŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

· �ƵƌƌĞŶƚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂĚĚ�ĐŽƐƚƐ 

· dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ���h�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽŽ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�Žƌ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

&LW\�&RXQFLO�&RQVLGHULQJ�3ROLF\�&KDQJHV 



6XPPDU\�RI�&XUUHQW�3ROLF\ 
&
RP

P
XQ
LW
\�
'
HY
HO
RS
P
HQ
W 

N
O

R
T

H
F

I
E

L
D

, 
M

I
N

N
E

S
O

T
A

 
 

March 2019 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕���h͛Ɛ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�;ĚĞƚĂĐŚĞĚͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽŵĞ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ���h͛Ɛ͘ 

 
^ĞƚďĂĐŬƐ 

· �ĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ͕ 

· DƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƐŝĚĞ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕� 

· DƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ϱ�ĨŽŽƚ�ŵŝŶ͘�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕��ĂŶĚ�ϭϬ�ŵŝŶ͘�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů��ďƵŝůĚŝŶŐ�;ŚŽŵĞͿ 
^ŝǌĞ�ĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚ�>ŝŵŝƚƐ� 

· �ĞƚĂĐŚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϴ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͕�Žƌ�Ϯϰ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘� 

· �Ŷ���h�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ϴϲϰ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϯϰ�ĨĞĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ŇŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϭϳϮϴ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͕�ďƵƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ͘�;,ĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚƉŽŝŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉŝƚĐŚĞĚ�ƌŽŽĨ͘Ϳ� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� 

· ��hƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ƌĞĂ�ZĂƟŽ�;ůŽƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�� 

· ��hƐ�ĐĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝĨ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

· KŶůǇ�ŽŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŽƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ƵŶŝƚƐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖� 

· WƌŽƉĞƌƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͖ 
· ��h͛Ɛ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

 

 

WĂƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

* /ƚĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ŽŶ͗ 

ϳͬϭϵͬϭϴ 
ϴͬϮϯͬϭϴ 
ϭϬͬϭϴͬϭϴ 
ϭϭͬϭϱͬϭϴ�–�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ 
ϭͬϭͬϭϵ 

* ,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ϭϭͬϮϳͬϭϴ� 

* /ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛Ɛ�DĞŵŽ�ŽŶ�ϵͬϮϭͬϭϴ�ĂŶĚ�ϭϭͬϭϲͬϭϴ 

* �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ��ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�EŽƌƚŚĮĞůĚ�ĂŶĚ��īŽƌĚͲ
ĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ 

* ^ĞǀĞŶ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĮĞůĚ�EĞǁƐ�;&Ğď�ϭϮ�Θ�:ĂŶ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ͕�EŽǀ�ϮϬ͕�ϭϯ͕�
�ƵŐ�ϯϬ͕�:ƵŶ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϴ͕�Θ��ĞĐ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳͿ 

* �ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŐĞŶĚĂ�Ϯͬϱͬϭϵ͖�ϮͬϭϮͬϭϵ 



^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ƉŽůŝĐǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘���ůƚĞƌŶĂƚĞƐ��-�͕�ƉůƵƐ�ŽŶĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞŵďĞƌ͕ �ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ͘�� 

�͘ ^ƚĂī�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͗��ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĞŵƉƚ���hƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬй�ƌĞŶƚĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘��^ƚĂī�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 

�͘ �ůƚĞƌŶĂƚĞ�^ƚĂī�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͗��ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĞŵƉƚ���hƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬй�ƌĞŶƚĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�^ƚĂī�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 

�͘ WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͗��ǆĞŵƉƚƐ���hƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬй�ƌĞŶƚĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŶƚĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶ���h͘ 

�͘ KƌŝŐŝŶĂů�&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ĚŽƉƚĞĚ͗�EŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

�ŽƵŶĐŝůŽƌ�'ƌĂďĂƵ�KƉƟŽŶ͗�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�͞�͟�ĂƐ�ŝƚ��ǆĞŵƉƚƐ���hƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬй�ƌĞŶƚĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�/Ɛ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƵŶŝƚ�
ďĞŝŶŐ�ŽǁŶĞƌ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͘ 

dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ďĞůŽǁ͘���dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϵ͕�ϮϬϭϵ͘ 
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9DULDEOHV�WR�&RQVLGHU 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

WĂƌŬŝŶŐ͗��ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���h͛Ɛ͘�EŽƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ���h�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Žƌ�ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘���
tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ���hƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘� 

^ŝǌĞͬ^ĐĂůĞ͗��ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ĂŶ���h�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ϴϲϰ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϯϰ�ĨĞĞƚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
Ă�ŇŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϭ͕ϳϮϴ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ͘���ůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ���h�;ŶŽƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐĂƌĂŐĞͿ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ���h�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƋ͘�Ō͘�Žƌ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ͘ 

>Žƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ͗���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϯϬй͘�tŚĞƚŚĞƌ���hƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŽƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘����ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ůŽƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ���hƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ǇĞƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŐƌĞĞŶƐƉĂĐĞͬŽƉĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ďǇ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ůŽƚƐ͘ 

�ĞƐŝŐŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽůŽƌƐ͗���ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ���hƐ�ŵĞĞƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘��dŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ���hƐ�ŽŶƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ 

ZĞŶƚĂůͬKǁŶĞƌ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ͗��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŶƚĂů�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϮϬй�ƌĞŶƚĂů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďůŽĐŬ͘��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ϮϬй�ůŝŵŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽǁŶĞƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ͘��ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘� &

RP
P
XQ
LW
\�
'
HY
HO
RS
P
HQ
W 

N
O

R
T

H
F

I
E

L
D

,
 

M
I

N
N

E
S

O
T

A
 

 

March 2019 


